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第一节  重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状

况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

是否以公积金转增股本 

□是 否 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以
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层次结构性矛盾集中显现，总体经济形势复杂严峻。我国积极推动存量政策加力

提效，适时优化宏观调控措施，经济运行总体平稳、稳中有进。 

1.铁路产业综合服务 

公司凭借丰富的行业经验、不断进取的技术和优质的服务，建立了与国家铁

路、地方铁路、城市轨道交通等国内外“大铁路”交通领域相适应的物资供应链

集成服务和轨道交通运营维护服务体系。 

（1）铁路物资供应链集成服务业务 

公司是我国国铁市场铁路柴油、润滑油的重要供应链集成服务商，通过燃油

配送系统（CROSS 系统）高效为铁路运输企业提供柴油、润滑油等油品的采购、

供应、仓储、配送、现场加注等集成服务。依托规模优势和体系能力，加大地方

铁路、大型厂矿、大型工程建设单位等市场化战略客户的开发力度。 

公司拥有中国合格评定国家认可委员会（CNAS）检测机构认可资质及国家检

验检测机构资质认定（CMA），建立了全流程的钢轨供应链集成服务体系，是国内

铁路钢轨供应链管理的主要服务商，为铁路客户提供涵盖质量监督、采购供应、

运输组织、焊接加工、运营维护、智能维保、数字服务等不同环节的钢轨供应链

集成服务。 

公司积极融入“一带一路”建设，紧跟中国高铁走出去的步伐，为阿根廷、

匈塞、中老铁路等海外客户提供排产、质监、物流、钢轨全项目检测等一体化服

务。 

公司是国内铁路机车车辆主要配件供应商，为国内机车车辆等移动装备的新

造、改造和维修所需配件、原材料提供供应链集成服务。 

公司拥有高品质矿山资源和多条先进水泥熟料生产线，以及铁路减振扣配件

生产线，形成了以水泥及水泥制品、铁路器材为主的铁路物资集成服务产品体系。 

（2）铁路运营维护业务 

公司强化钢轨供应链信息管理系统应用，不断加大“数智钢轨”电子标签推

广力度，记录钢轨的生产、焊接、探伤、打磨等全寿命周期的大数据，服务钢轨

上下游客户。公司围绕路网安全和降本增效，开展了铁路专用检测设备研发、线

路综合检测、钢轨道岔廓形设计和打磨、隧道排水整治、轨道板病害防治、钢轨

涂敷、钢轨和扣件防腐、精测精改精捣、无人机航测等线路综合运维集成服务，

形成了完整的线路运维服务体系。 
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2.工程及生产物资供应链集成服务 

（1）工程集成服务业务 

公司为工程建设项目提供招标代理、物资代理及物资供应组织，对工程建设

物资提供从计划、采购、供应、加工、配送到结算、验收的全流程服务，并协助

客户进行合同管理、质量监控、概算清理。 

公司积极践行“一带一路”倡议，融入“双循环”战略，围绕国内外重点工

程所需建设物资及设备等，提供涵盖供应、仓储、物流配送等全流程的集成服务，

助力中国产品“走出去”。近年来，先后为中老铁路、匈塞铁路、雅万铁路等重

点境内外铁路建设项目提供物资代理、基地运营、跨境物流、组织供应、报清关

等一体化供应链集成服务，并在铁路通车运营后持续开展综合物流和供应链集成

服务。 

（2）生产物资供应链集成服务业务 

公司依托在铁路物资供应与工程建设物资集成业务中形成的网络、规模、管

理、信息化及资源和客户优势，面向生产制造业供需两端提供产需衔接服务，为

制造企业提供生产物资采购、销售、供应、运输、仓储、加工、配送、信息管理、

供应链金融等一体化综合解决方案，打造多业态“物流+”供应链集成服务新模

式。 

近年来，公司积极拓展高端装备制造、新能源、水利水电、海外铁路建设等

细分领域，推动业务向行业两端延伸，实现业务的良性发展。 

3.铁路综合物流及危险品物流服务 

（1）铁路综合物流业务 

公司积极发挥“生于铁路、长于铁路、服务铁路”的独特优势，牢牢服务国

铁集团货运改革、强化重点企业“总对总”战略合作发展机遇，以关键仓储物流

基地节点资源为依托，开展以铁路为中心的仓储装卸、配送、多式联运等综合物

流服务。 

（2）危险品物流业务 

公司致力于打造危险品供应链综合服务平台，以石化、化工行业、新能源电

池领域的龙头企业为目标客户，确立了涵盖危险品运输、仓储、货代、供应链集

成服务、包装及监管认证等六大业务单元，构建安全、绿色、高效的危险品物流

产业链，推动危险品物流向专业化定制、高品质服务和全流程供应服务转型升级，



中国铁路物资股份有限公司 2024 年年度报告摘要 

4 

朝着能源化工供应链集成服务“领先者”和危险品综合物流“国家队”挺进。 

三、主要会计数据和财务指标 

（一）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

是 □否 

追溯调整或重述原因：同一控制下企业合并 

单位：元 

 2024 年末 
2023 年末 本年末比上年末增减 2022 年末 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

总资产 21,511,013,382.97 24,984,308,979.99 24,993,179,724.30 -13.93% 28,159,495,069.77 28,172,785,046.56 

归属于上市公司股东的净资产 9,312,341,101.97 8,908,331,397.12 8,916,734,008.49 4.44% 8,717,255,470.65 8,727,876,919.87 

 2024 年 
2023 年 本年比上年增减 2022 年 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

营业收入 38,113,723,072.62 45,067,777,552.80 45,068,008,753.36 -15.43% 55,202,087,340.68 55,207,659,800.26 

归属于上市公司股东的净利润 459,088,964.16 571,050,093.32 
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前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有限售条件的股份数量 
质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

中国物流集团有限公司 国有法人 37.81% 2,287,521,635 0 不适用 0 

芜湖长茂投资中心（有限合伙） 境内非国有法人 18.09% 1,094,391,932 0 不适用 0 

中国国有企业结构调整基金股份有限公司 国有法人 7.64% 462,151,288 0 不适用 0 

天津百利机械装备集团有限公司 国有法人 5.13% 310,438,808 0 不适用 0 

农银金融资产投资有限公司 国有法人 3.02% 182,565,322 0 不适用 0 

工银金融资产投资有限公司 国有法人 2.19% 132,642,000 0 不适用 0 

谢中正 境内自然人 0.90% 54,731,818 0 不适用 0 

香港中央结算有限公司 境外法人 0.73% 44,248,681 0 不适用 0 

刘元龙 境内自然人 0.47% 28,259,500 0 不适用 0 

王孝茂 境内自然人 0.35% 21,000,100 0 不适用 0 
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五、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

适用 □不适用 

（一）债券基本信息  

债券名称 债券简称 债券代码 发行日 到期日 债券余额（万元） 利率 

中国铁路物资股份有限公司

2024 年度第一期中期票据 

24 铁 物 资

MTN001 

10240080

9 

2024 年 6 月 18

日-19 日 

2029 年 6 月 20

日 
50,000 2.41% 

报告期内公司债券的付息兑付情况 无 

（二）公司债券最新跟踪评级及评级变化情况  

联合资信评估股份有限公司对公司主体长期信用及公司 2024 年度第一期中

期票据信用评级均为 AAA 级，截至报告批准报出日无变化。 

（三）截至报告期末公司近 2 年的主要会计数据和财务指标 

单位：万元 

项目 2024 年 2023 年 本年比上年增减 

资产负债率 51.55% 60.06% 减少 8.51 个百分点 

扣除非经常性损益后净利润 43,188.61 53,036.36 -18.57% 

EBITDA 全部债务比 9.82% 7.92% 增加 1.90 个百分点 

利息保障倍数 13.47 9.64 39.73% 

第三节  重要事项 

报告期内，在公司党委和董事会的坚强领导下，公司积极应对复杂的国内外

经济形势，聚焦主责主业，围绕大客户、大项目，加大经营开发，坚决主动退出

较低利润贸易业务，坚定推进向供应链集成服务和综合物流服务转型升级，制定

的发展战略和各项经营措施得到有力贯彻执行。战略方向更加聚焦，主营业务结

构调整持续优化，经营质量、资产质量进一步优化提升，风险防控能力明显增强。

公司各项经营成果充分体现了经营管控的方向和目标，综合物流收入从 2021 年

的 1.29 亿元增至 33.02 亿元，增长了 24.60 倍，与去年同期相比增长 121.29%；

2024 年供应链集成服务和综合物流营收合计占比 90%以上；公司经营性净现金流

量 10.58 亿元，同比增加 1.11 亿元；资产负债率 51.55%，同比下降 8.51 个百

分点。截至 2024 年末，公司三项资产（应收账款、预付账款和存货）同比减少

20.46 亿元，同比下降 18.32%，高于营业收入降幅 2.89 个百分点。 

报告期内，公司基于推动战略转型、新旧动能转换的需要，处置了所属公司

部分低效无效资产，分流安置了部分员工，产生了相应的支出；同时，所属工业

集团受国内水泥行业市场放缓、成本上升、竞争加剧的影响，生产经营受到较大
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影响。如剔除前述因素的影响，总体上公司效益同比基本持平。 

2024 年度，公司实现营业收入 381.14 亿元，同比下降 15.43%；归属于母公

司股东净利润 4.59 亿元，同比下降 19.61%。报告期内，公司主要围绕以下方面，

积极开展各项经营管理工作。 

1.巩固拓新铁路产业综合服务 

报告期内，公司立足轨道交通核心业务，充分发挥专业特色优势，不断提升

铁路产业综合服务的能力和水平，高质量供应铁路物资，保障铁路安全运营，铁

路传统业务稳中有进。 

（1）专业化拓展延伸路内市场。所属油料集团汽配、联储、加油卡业务均

实现新突破，汽配业务落地青藏铁路，覆盖 17 家路局，自有实体队伍进一步壮

大；联储业务落地南昌局，覆盖 9 家路局，增强了华南区域成品油组织供应能力；

加油卡业务拓展至 8 家路局。所属轨道集团一体化拓展“钢轨质监+运维服务”，

钢轨质监量，钢轨、道岔打磨量均实现同比增长，精测精调等新业务在多个路局

落地，现场焊管理系统覆盖全路 180 个工务段。所属装备公司联合开发的 350

乙字钢、310 几字钢和 10#工字钢等新型造车材顺利实现装车。所属招标公司深

耕铁路物资代理服务，连续获取潍宿、雄商高铁，文蒙、邵永、漳汕铁路等多个

项目。所属华东集团围绕国铁集团、中国中车等重要客户稳定开展国产机车关键

零部件供应，成功进入北京、南京等地铁市场，在上海地铁项目钢轨预打磨服务

中开拓道岔用轨新品种。 

（2）积极开拓新市场新赛道。所属油料集团加强路外客户开发，新增 6 户

重点客户，总数量达 77 户，业务量同比实现增长；25G 客车加油、吸污业务成

功落地 18 家路局。所属轨道集团以优质的供应链集成服务在开拓海外市场方面

取得突破，中标中老铁路线上料集成供应项目、获得乌兹别克斯坦 13 万吨钢轨

出口业务；积极推动技术服务走出国门，为中老铁路磨万段钢轨全项目检测提供

技术服务、开展出口马来西亚和韩国铁路产品检验等业务。 

2.转型升级取得显著成效 

报告期内，公司聚焦“供应链集成服务”和“综合物流服务”战略方向，锚

定国家战略、重点工程、新领域、新市场，强化经营开发，不断加强专业能力建

设，供应链集成服务和物流业务实现明显提升。 

（1）供应链集成服务方面，公司积极承担央企使命担当，高质量服务和支
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撑国家重大工程项目建设，以不断优化的供应链全链条服务保障方案，实现重要

物资保质保量供应和成本优化。积极拓展水利工程物资供应项目，加强对长三角

和粤港澳大湾区大型钢结构、海工装备、船舶制造等头部企业的开发。主动把握

新能源、高端制造业等领域的机遇，高质量承接中国电气装备集团全国范围内板

材类供应链集成服务，并深度挖掘光伏、水电、风电等领域的用钢需求，相继开

发了阿尔及利亚、卢旺达、秘鲁圣加旺以及山西和顺、河北怀来等地的新能源发

电用钢业务。 

（2）铁路综合物流业务方面，公司持续加强与国铁集团、甘肃物流集团等

央地企业合作，完成郑州、兰州、沈阳、青岛上合等国际班列运营平台建设，强

化运营，为进一步增强海外运力资源的组织和掌控能力提供了有力支撑。国际班

列业务方面，打造中老铁路国际钾肥班列，极大降低运输时长和成本；常态化开

行林查班-郑州中泰冷链班列，打通中老泰进口水果冷链直达通道；组织中欧班

列助力新能源汽车整车出口。国内班列业务方面，组织北海-西安台架式不锈钢

卷班列、粤港澳大湾区保供物资班列，常态化双向开行成都-深圳快速集装箱班

列，组织疆煤外运、北煤南运、宁德-桃浦有色金属和磷矿石铁路运输班列。 

（3）危险品物流服务方面，公司围绕危险品物流推动体系建设，所属油料

集团进一步深化与中海壳牌、中盐的战略合作；成为中石化清洁能源公司的一级

运输供应商，LNG 物流业务已拓展至国内四省。所属中铁伊通获得经营性道路危

险货物运输（9 类）资质，完成配套设施建设，积极与宁德时代、东风物流等企

业开展业务合作；推进与亿纬锂能的动力锂离子电池铁路试运工作等。成功运作

东方电气集团熔盐冷却器、LNG 罐以及中国安能风电塔筒运输等大件物流项目。 

（4）服务“一带一路”建设方面，公司以专业的物流能力和服务水平持续

在海外打响中国铁物品牌，高质量运行中老铁路万象南、蓬洪及万荣站装卸及磨

万铁路全线接取送达项目，保障中老铁路物流运输黄金通道安全畅通。以“铁海

铁”联运顺利实现国产 50 米长钢轨出海的突破，保障了匈塞铁路建设物资需求。

成功运作首次中欧陆路运输国际联运长大件钢轨运输，助力乌兹别克斯坦线路改

造，承担其未来 5 年的钢轨的供应链集成服务。首次大规模提供中吉乌通道物流

产品服务，为客户设计了集国内工厂装运、口岸换装、报关报检、跨境运输于一

体的全流程“门到门”公路综合物流方案。 

3.科技创新驱动转型升级 
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报告期内，公司聚焦主责主业，加大科技研发投入，推动科技创新研发攻关，

持续优化科技创新体制机制，加强考核激励，加快培育高质量发展新动能。公司

推动开展多项重大科技创新项目，其中焊轨基地个性化预打磨项目成功验收，纳

入北京市首台（套）重大技术装备目录，申报国家发明专利 3 项、实用新型专利

2 项、软件著作权 1 项；“铁路燃油汽车配送数字化监管平台”“基于 TIM 的铁路

钢轨智慧服务平台”入选 2024 年度中国上市公司数字化转型最佳实践优秀案例。

公司聚焦科技浪潮前沿，加快人工智能的应用赋能，推动实施“AI+物流供应链”

“AI+轨道运维”“AI+物流采购服务”三个专项行动，进一步增强在铁路产业综

合服务领域的优势。 

报告期末，公司持有有效专利总数达 171 个，其中发明专利 35 个，实用新

型专利 136 个，获得软件著作权 202 个。 

4.提质增效防范控制风险 

（1）科学防范经营风险。推动合规、风控、内控一体化管理体系建设，建

立健全涵盖全流程风险控制的业务领域和管理领域系统性文件；前移审核关口，

严把业务准入、严控信用业务规模，进一步加强对项目合同的法律审核把关；优

化授信结构，持续压降融资担保规模，担保总额同比减少 8 亿元。 

（2）坚持对“应收账款、预付账款和存货”三项资产的常态化管控，促进

账款清收、压存控增。2024 年末三项资产总额同比减少 20.46 亿元，下降 18.32%，

其中应收账款同比下降 18.88%，预付账款同比增长 7.02%，存货同比下降 30.93%，

资产质量不断提高，经营性净现金流持续为正，风险防控能力明显增强。 

（3）安全生产责任有力落实。统筹高质量发展和高水平安全，积极推动安

全生产治本攻坚三年行动落地见效，聚焦重点环节，建立和完善四项重要制度，

安全生产体制机制不断完善；强化危险源辨识和风险评价，形成安全风险库；持

续加强安全基础管理和队伍建设，开展安全教育和技能专项培训，全面推进隐患

排查整改。 

5.持续优化市场化运营机制 

聚焦转型优化组织架构，组建物流科创部、“一带一路”办公室，形成纵向

“引领-支撑-执行”的三级物流管理体系；聚焦“三能”机制建设，制定三项指

导意见涉及 51 个具体要求；畅通人才引进途径，市场化公开选聘 10 位中高层物

流人才，增强转型动能；突出市场化考核导向，动态优化调整考核目标，制定出
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台专项支持政策，进一步推动考核分配资源向物流转型以及关键人才、领军人才

倾斜；全力推动任期制契约化管理提质扩面，目标落实度达 100%。 

6.加强党建工作引领 

公司落实“党建进章”“三重一大”等制度建设，严格党委前置研究程序，

动态更新《重大事项决策权责清单》，进一步明晰权责，强化决策程序衔接。创

新建立党建共享中心，紧扣“标准化”突出特点，深化党业融合。围绕“发挥党

员先锋模范作用推动经营开发”开展课题研究，通过党建共建、“党建+”“岗区

队”建设等方式突出党的领导主体作用；成立党员先锋岗、党员责任区、党员突

击队，充分发挥广大党员在物流主业、改革一线和重大项目上发挥先锋模范，为

转型提供组织保障。 
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董  事  会 
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